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ANTES DE TUDO, ISSO NAO E UMA AULA
DE CONTABILIDADE
DITOISSO,VAMOS AVANCAR PARA
QUESTOES TATICAS EESTRATEGICAS
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A ideia do negocio vem antes da estruturacao
dos processos financeiros, entao...

..N&0 Se preocupe se Seus Processos
financeiros ainda nao estiverem
organizados!!

Isso faz parte da jornada de
crescimento!!!
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Exemplos de desafios financeiros enfrentados
pelos empresarios:

e Escolher entre pagar fornecedores ou cobrir despesas
operacionais

¢ Dificuldade em buscar financiamento (equity ou divida)

e Monitoramento insuficiente de despesas

e Atrasos nos pagamentos por parte dos clientes

e |ncertezas do mercado e juros altos

e Crescimento nas vendas sem melhora no caixa

e Falta de crédito para pagamento a prazo

e Custos subindo mais que a receita

"Para pilotar um aviao ou gerir um negocio
precisamos ter indicadores que acompanhamos!"




ser melhorac
- Peter Drucker

AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS COMPOE
O COCKPIT DO EMPREENDEDOR

Caso as vendas
venham abaixo

Empresa esta Ha capital para Esta entrando ou
dando lucro? reinvestir no saindo dinheiro

negocio? docaixada
companhia?

do esperado, vocé
temdinheiro para
pagar as contas?

Demonstracao do resultado do exercicio (DRE)

Balanco Patrimonial (BP)

Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC)
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* Gestao financeira é o processo de planejamento, analise e controle
das atividades financeiras da instituicao de saulde.

* Uma boa gestao financeira € essencial para:

o Manter recursos suficientes em caixa para evitar problemas de falta de
materiais ou medicamentos

o Apoiar decisdes criticas sobre onde investir em melhorias ou buscar
financiamento

o |dentificar e mitigar riscos financeiros especificos da area de salide

* Melhorar a eficiéncia financeira e a sustentabilidade da instituicao

o Planejar expansoes ou enfrentar crises com maior seguranca

Para tomar as melhores decisoes, precisamos interpretar os
indicadores presentes nos... DEMONSTRATIVOS FINANCEIROS

DEMONSTRACAO DEMONSTRACAO
DO RESULTADO DO DOS FLUXOS
EXERCICIO (DRE) DE CAIXA (DFC)
BALANCO
PATRIMONIAL

(BP)

Conhecer os principais demonstrativos financeiros ajudam a tomar
decisoes informadas, identificar problemas e oportunidades, e
garantir a sustentabilidade do negocio

BP: Mostra a saude financeira da empresa, revelando que ela possui
(ativos) e o que deve (passivos), além do patrimoénio liquido

DRE: Indica a lucratividade da empresa, detalhando receitas e despesas
para determinar o lucro ou prejuizo

DFC: Acompanha o dinheiro que entra e sai da empresa
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BP - Balango patrimonial:

» O Balanco Patrimonial oferece uma fotografia da posicao
financeira da empresa em um determinado momento. Ele &

composto por:

o Ativos: Recursos que a empresa possui.
» Passivos: Obrigacoes financeiras que a empresa deve a

terceiros.

» Patriménio Liquido: O valor que resta para os proprietarios da
empresa apos subtrair os passivos dos ativos.

Balanco patrimonial do Hospital

Ativo Circulante | R$ 1.970

Caixa e Equivalentes de caixa | 400
Caixa [100

Bancos | 300

Valores areceber | 570
Convénios a Receber | 500
Adiantamentos a Médicos | 30

Contas Transitorias | 20
Verbas de Fornecedores | 10

Outros Créditos | 10

Estoque | 1000

Medicamentos e Materiais Hospitalares | 1000

Ativo Néo Circulante | R$ 100

Investimento em Equipamentos Médicos | 100

Total do Ativo | R$ 2.070

Passivo Circulante | R$ 1.350

Fornecedores de Medicamentos | R$ 500

Outros Fornecedores (Materiais Hospitalares,
Servicos Terceirizados) | R$ 300

Fornecedores de Equipamentos | R$ 200
Créditos de Pacientes | R$ 150

Empréstimos (prazo inferior a 12 meses) | R$ 200

Passivo Néo Circulante | R$ 100

Empréstimos (prazo superior a 12 meses) | 100

Patriménio Liquido | R$ 620

Capital Social | 300
Lucros Acumulados | 390
Resultado Periodo | 30

Dividendos Pagos no Exercicio | -100

Total do Passivo + Patriménio Liquido | R$ 2.070
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Caso pratico:
Hospital que decide contratar divida para investir na ampliacéo de suas instalacoes
e aquisicao de novos equipamentos para aumentar a capacidade de atendimento.

Caso pratico:

Hospital que identifica a necessidade de renovar seu pargue tecnoldgico,
adquirindo novos equipamentos de diagndstico por imagem para oferecer
servicos mais avangados e atrair mais pacientes, melhorando assim sua
competitividade no mercado de salde.

indice de Liquidez indicede indice de Solvéncia
Corrente (Ativo Endividamento (Ativo Total /
Circulante / Passivo (Total de Passivos / Passivo Circulante):
Circulante): Mede a Total de Ativos): Avalia a capacidade
capacidade de pagar Indica o percentual de de solvéncia a longo
obrigacoes de curto recursos financiados prazo.

prazo. por dividas

DRE - Demonstracao do resultado do exercicio

Oqueé

A DRE é um relatério financeiro que resume as operacgoes financeiras de uma empresa ao
longo de um periodo, mostrando detalhadamente como a receita de vendas se transforma
em lucro liquido.

Via de regra é feita mensalmente. E utilizada nos processos de orcamentacéo e revisao ao
longo do ciclo (Rolling Forecast).

E a forma mais rapida e importante de acompanhar a evolucao financeira (e mesmo
operacional) do negdcio.

Visao COMPETENCIA do negdcio. N&o é a visao CAIXA.

Pra que serve
Desempenho: Avaliar o desempenho operacional e financeiro da empresa.

Transparéncia: Oferecer clareza sobre como as receitas sao convertidas em lucros ou
prejuizos.

Decisao: Auxiliar na tomada de decisdes sobre operacdes, investimentos e estratégias de
financiamento.

Quem faz: Contador interno ou escritorio de contabilidade terceirizado com CRC (Conselho
Regional de Contabilidade) & FP&A.
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Demonstracao do Resultado do exercicio

Faturamento Bruto - R$ (FB)

Impostos sobre Faturamento - R$ (/)

Deducoes e Cancelamentos - R$ (C)

Faturamento Liquido - R$ (FL = (FB) - () - (C))

CUSTOS Fixos e Variaveis (ou CUSTOS MERCADORIA VENDIDAS) - R$ (CMV)
Lucro Bruto-R$ (LB = (FL) - (CMV))

Margem Bruta - % (MB = (LB) / (FL))

Despesas totais - R$ (OPEX = (DV) + (DF))

Despesas Variaveis - R$ (DV)

Margem de Contribuicédo - R$ (MC = (LB) - (DV))

Margem de Contribui¢ao - % (MC% = (MC) / (FL))

Despesas Fixas - R$ (DF)

Resultado Operacional (EBITDA) - R$ (EBITDA = (LB) - (OPEX)) ou (EBITDA = (MC) - (DF)) (EBITDA% =
(EBITDA) / (FL))

Resultado Financeiro - R$ (RF)

Depreciacdao e Amortizacao - R$ (DA)

Lucro antes de Imposto de Renda - R$ (LAIR = (EBITDA) - (RF) - (DA))

Impostos sobre Lucro -R$ (IL)

Lucro Liquido - R$ (LL = (LAIR) - (IL))

Lucro Liquido % (LL% = (LL) / (FL))

Indicadores Importantes

Vendas de Produtos/Servigcos: Total de receitas geradas. Analise tendéncias e impacto
de estratégias de marketing e vendas.

Custo de Producéo ou Aquisicao: Diretamente ligado a produgao ou compra de bens
vendidos. Monitore a eficiéncia e possiveis economias.

Receita menos Custos: Indica a eficacia na gestao de custos em relacao as vendas.
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas: Incluem custos de marketing,
salarios, aluguel, etc. Controle e otimize essas despesas para melhor eficiéncia.

EBITDA (Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizacao) indicador de
Geracao de Caixa: Mede a eficiéncia operacional antes do impacto financeiro e de
impostos.

Lucro Liquido - Resultado Final: O que sobra apods todos os custos e despesas, incluindo
impostos, sao subtraidos das receitas. O verdadeiro ganho ou perda.
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Caso pratico1

Um hospital de médio porte esta enfrentando uma queda na margem operacional
devido ao aumento dos custos com materiais hospitalares e medicamentos.

Ao analisar a DRE, a administracao identifica que os custos variaveis,
especialmente aqueles relacionados a medicamentos, estao impactando
negativamente o EBITDA.

Com base nessa analise, 0 hospital decide renegociar contratos com
fornecedores e implementar um sistema de compras mais eficiente, além de
adotar medidas para reduzir desperdicios no uso de materiais, visando melhorar a
margem de contribuicao e, consequentemente, a margem operacional.

Aumento de Custo

Estabilidade de Receita Variavel

Caso pratico 2

Um hospital especializado em tratamentos oncoldgicos esta considerando
a possibilidade de investir em novos equipamentos de radioterapia.

Ao analisar a DRE, a diregdo percebe que o Lucro Liquido tem sido
consistente, mas o crescimento da receita esta estabilizado.

Constatando que o aumento de capacidade proporcionado pelos novos
equipamentos permitira atender mais pacientes e melhorar o resultado
operacional, o hospital decide seguir com o investimento, assegurando um
crescimento sustentavel a longo prazo.

Estabilidade de Receita Lucro Liguido Consistente Investimento em Expansao
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Faturamento € ego,
lucro € ajustado e o
caixaéorei.

Esse ditado tem muito a ensinar sobre a gestao de

uma instituicao de salide que deseja se perpetuar no
mercado. Muito mais do que faturamento ou até
mesmo lucro, a prioridade € gerar Caixa.

27
@<>

DFC - Demonstracao dos fluxos de caixa

Oqueé

A DFC é um relatorio financeiro que apresenta o fluxo de caixa de uma empresa
em um periodo determinado, mostrando de onde veio o dinheiro e para onde ele
foi. Diferente do balanco patrimonial e da DRE, a DFC foca exclusivamente em
movimentacdes de caixa, oferecendo uma visao clara da liquidez e solvéncia da
empresa.

Viso CAIXA. N&o é a visdo COMPETENCIA.

E o relatério mais sensivel e critico para o empreendedor/gestor
Demonstra quanto dinheiro esta sendo gerado no negécio

Pra que serve
Visibilidade: Mostra a capacidade da empresa de gerar caixa e financiar suas
operacoes, investimentos e obrigacoes financeiras.

Planejamento: Auxilia no planejamento financeiro, ajudando a evitar surpresas
de caixa e a tomar decisdes mais informadas sobre necessidades de
emprestimos e uso de recursos.

Avaliacao: Permite avaliar a sauide financeira da empresa de maneira pratica e
objetiva.
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DFC - Demonstracao dos fluxos de caixa

DFC - Método Direto

Més 1 Més 2 Més 3 Més 4
;"::Zi:f"eb““ oU| 25150 R$ 230 R$250 | 200
z::;:arres Pagosoua | oo, -R$ 80 -R$ 350 -90
g:i)i(:dr:,o Iniciodo R$ 12 R$ 62 R$ 112 R$ 212
g:rﬂz%io de Caixado R$ 50 R$ 150 R$ 100 10
g:ir:}:dflo AEED RS 62 RS 212 RS 222 R$ 222

Indicadores Importantes

Fluxo de Caixa Operacional: Representa o dinheiro gerado ou utilizado pelas atividades principais da
empresa (operagdes do dia a dia). Avalia a capacidade da empresa de gerar recursos a partir de suas
operagoes regulares.

Fluxo de Caixa de Investimentos: Dinheiro gasto ou recebido em atividades relacionadas a
investimentos. Mostra quanto a empresa esta investindo em seu crescimento e desenvolvimento futuro.

Fluxo de Caixa de Financiamento: Entradas e saidas de caixa relacionadas a atividades de
financiamento da empresa. Ajuda a entender como a empresa esté financiando suas operacoes e
investimentos, seja por meio de capital proprio ou de terceiros.

Fluxo de Caixa Livre: E o dinheiro que sobra depois que a empresa cobre suas despesas
operacionais e de investimento. E um bom reflexo da satide financeira da empresa, pois mostra quanto
efetivamente esta disponivel apods todas as obrigacdes serem cumpridas.

Em agosto, a clinica atendeu 2000 pacientes de um novo convénio.

Receita: Esses atendimentos geraram uma receita adicional que sera registrada na
DRE de agosto.

Fluxo de Caixa: No entanto, o pagamento por esses atendimentos so sera recebido
em um més futuro, portanto, essa receita so aparecera na DFC do més em que o
convénio efetuar o pagamento.

Conclusao:

A DRE mostra a lucratividade com base no faturamento do més, enquanto a DFC
reflete quando o dinheiro efetivamente entra no caixa da clinica.
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O hospital, apesar de apresentar lucro, estava com dificuldades financeiras. A

andlise da Demonstragédo do Resultado do Exercicio (DRE) indicava lucro, mas a

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC) revelou o problema:

¢ Contas areceber lentas: Os convénios médicos demoravam muito para pagar,
"prendendo” o dinheiro do hospital.

¢ Estoque excessivo: O hospital tinha muito estoque, imobilizando recursos
financeiros.

¢ Pararesolver o problema, o hospital:

¢ Negociou com os convénios: Reduziu o prazo para receber os pagamentos.

¢ Otimizou o estoque: Diminuiu a quantidade de produtos em estoque, liberando
capital.

¢ Buscou financiamento: Conseguiu empréstimos para suprir as necessidades de
caixa a curto prazo.

¢ Conclusio:

e (O caso mostra a importancia de analisar tanto a DRE quanto a DFC para entender a
saude financeira de uma empresa. O lucro & importante, mas o fluxo de caixa &
fundamental para a sobrevivéncia da empresa no dia a dia.

* Emresumo, o hospital estava "rico no papel", mas "pobre no caixa". Ao tomar
medidas para melhorar o fluxo de caixa, a instituicao conseguiu garantir sua saude
financeira a longo prazo.

Fluxos de Caixa

Atividades Operacionais
Usados nas operagdes normais da empresa:

Entradasc Verdas a vista, recebimentos de clientes, ete.
Saidas: Pagamentos a fornecedores, salarios, impostos, etc.

Foco do Empresaric Garantir que as atividades operacionais estejam
gerando mais calxa do que consomem, indicando uma operacao saudavel.

Indicador Fundamental para mostrar que o negocio gera caixa ao longo do tempo > Capital de Ciro do negdcio!

.

Oi (OIBR3) / (OIBR4)

Oi (OIBR3) registra fluxo de caixa operacional negativo em julho; agdes caem
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Fluxos de Caixe

Atividades de Investimento
Calxa usado para comprar ativos de longo prazo ou recebido da venda desses ativos:

Entradas: Vendas de equipamentos, propriedades, (non core)
Saidas: Compras de equipamentos, melhorias de capital, etc.
Foco do Empresario: Monitorar o nivel de investimento em relacéo a geracéo

de caixa operacional, mantendo um equilibrio saudavel para ndo comprometer as
operacoes.

\_

Fluxos de Caixe

Atividades de Financiamento
Fluxos de caixa relacionados a empréestimos e contribuicoes dos proprietarios:

Entradas: Empréstimos obtidos, emisséo de acoes.
Saidas: Pagamento de dividas, dividendos ou retiradas de sécios.

Foco do Empresario: Usar de forma estratégica o financiamento
para apoiar o crescimento da empresa sem sobrecarregar com dividas.

&

Case Prético: "servigo" da divida com juros altos
"drenando" o caixa da empresa e levando a
reestruturagao de negdcio e das dividas

Juros altos impactam capacidade das
empresas para quitar dividas, diz estudo

Desde 2022, aumento da inadimpléncia entre RUs @ maner fluxo de caiva € a realidade dog negdcics no
Brasil

Mdrien Bamos, da CHN' , S50 Paio



ooooooooooooooooo

RELACAO ENTRE
CAIXA ELUCRO
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Tomada de decisoes baseada
nos demonstrativos - periodicidade

) ) ) Foco na saude financeira da empresa
Analise Conjunta dos Demonstrativos

4 N
1veznoano
\. J
(Ativos e passivos)
e ™
Mensalmente
\. J
(receitas e despesas)
' ™
Mensalmente ou
semanalmente
\. S
(receitas e despesas)

Caso pratico: Empresa com DRE mostrando lucro, mas a DFC indica
fluxo de caixa negativo, sinal de que os lucros ndo estao sendo
convertidos em caixa efetivo, o que pode exigir ajustes nas operagoes ou
prazos de pagamento e recebimento.

* Mercade

Hypera (HYPE) 2T24: misto; queda de margem bruta, apesar
de fluxo de caixa recorde para o trimestre

BB analisa resultadeo do 29 TRI 2024. Empresa apresentou resultado miste, com queda de margem bruta e fluxo de caixa

recorde para o trimestre

Ver com vinicius parte do texto a

r-Andlise BB W 7 minutos  Atualizado em 07062024 as 16207

0 Andréa Aznar, CNPI

A Hypera reportou um resultade misto no 2724, em nossa opinide. A companhia apresentou queda na receita liquida devide,
principalments, ac impacto de uma base de comparagio forte, e margem bruta infarior 20 do mesmo periods do ano
anterior, esta impactada negativamente pelo () mix de produtos; (i) aumento dos descontos promocionals; e (i) menor
diluigdo dos custos fixos.

Por outro lado, a empresa apresentou manutengio da margem EBITDA e, mais uma vez, um fluxo de caixa operacional
recorde para o periodo, que foi beneficiado pela diminuigio do capital de giro em fungio da decisdo da companhia em
reduzir o5 estoques. A Hypera informou que continua com foco na redugao da alavancagem financeira, mas cuje patamar
ainda se encontra em 2,4x de divida liquida/EBITDA.
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Como ter sustentabilidade
econdémica no longo prazo?

Distribuicac
de Lucros
Pro-Labore

Preservar Ca

Decisoes financeiras
Resumo de hoje

Vocé pode quebrar gerando muito lucro!

Lucro é diferente de caixa

e Lucro é um conceito contabil (receitas - despesas, pelo regime de competéncia)
¢ Caixa € o dinheiro efetivamente disponivel (regime de caixa)

E possivel ter lucro contabil, mas estar sem dinheiro em caixa

Além do lucro é essencial acompanhar o fluxo de caixa
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Distribuicao entre sécios

Tratamento da Distribuicdo de Lucros e Pré-labore
Como definir uma politica equilibrada de remuneracéo dos socios e
distribuicdo de lucros que motive a continuidade e crescimento do negdcio?

Cenarios economicos

Estudo de Casos: Decisoes em Cenarios Economicos Distintos
Como adaptar as estratégias financeiras em resposta a diferentes condicdes econdbmicas?

¢ Faca analises de casos onde empresas tiveram que ajustar suas operagoes devido a crises
econdmicas

Em uma recesséo, € importante analisar a gestéo de caixa, reduzindo custos e priorizando investimentos

que garantam retorno rapido. Em periodos de crescimento econdmico, pode-se arriscar mais em
expansoes ou em novos produtos.

Casos Praticos:
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PRESERVAR

CAIXA

Ampliar preservacao de caixa

DIVIDAS > FORNECEDORES > CLIE

GESTAODAS DiVIDAS

* Renegociar prazose

Negociar com credores para
estender os prazos de
pagamento ou reduzir taxas de
juros

¢ Reestruturacao de dividas:
Agrupar varias dividas em uma
s6 com melhores termos

* Pré pagamento de dividas:
dependendo da disponibilidade
de caixa ou injegao de equity

GESTAODE
RELACIONAMENTO

¢ Negociar termos de
pagamento:

Ampliar os prazos de pagamento
sem incorrer em penalidades ou
juros

¢ Risco Sacado:
aumento de prazo de pagamento

¢ Selecdo e avaliagao de
fornecedores: Trabalhar com
fornecedores que oferecem
melhores condigoes de crédito
ou que possuem flexibilidade nas
negociacoes

MAXIMIZAR ENTRADA

* Termosde pagamento:
Estabelecer politicas claras de
pagamento, preferencialmente
incentivando pagamentos
antecipados ou a vista

* Gestao derecebiveis:
Monitorar ativamente as contas a
receber para garantir que os
pagamentos sejam feitos dentro
dos prazos

* Financiamento de

Considerar a possibilidade de
desconto de recebiveis como
uma forma de converter vendas a
prazo em liquidez imediata
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INVESTIMENTO
DE CAPITAL

Tomada de decisoes
Baseada nos demonstrativos

Decisoes de Investimentos e Financiamentos

Qual a melhor maneira de financiar o crescimento e gerenciar investimentos?

* Antes de decidir por um investimento (compra de equipamentos, expansao), Verifi
capacidade de gerar caixa suficiente para cobrir o investimento sem comprom
operacao.

Para financiamentos, compare as condicées de diferentes fontes (bancos, empre
investidores) e escolha a que oferecer menos impacto negativo sobre o fluxo dex
lucratividade.

Duvida critica para Empreendedores/Gestores: Como financiar meu negocio'

Divida ou Equity?

Processos de Registros Financeiros geram
Demonstrativos Confiaveis

A base de tudo...

» Registros precisos de entradas e saidas séo o alicerce para
demonstracoes financeiras confiaveis.

» "Registros precisos, decisoes assertivas.”
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Processos de Contas a Paga

Contas aPagar:

« Importancia: Garantir que todas as despesas, como salarios, aluguel,
fornecedores de materiais médicos, e manutencéo, sejam pagas em
dia para evitar juros e penalidades.

+ BoasPraticas:

o Mantenha um cronograma de pagamentos para evitar atrasos.

o Negocie prazos mais longos com fornecedores para melhorar o
fluxo de caixa.

o Use software de gestao financeira para automatizar o processo e
reduzir erros.

Processos de Contas a Rece

Contas a Receber:
¢ Importancia: Assegurar que os pagamentos de pacientes e
convénios sejam recebidos dentro dos prazos estabelecidos para
manter a liquidez da clinica ou hospital.
+ BoasPraticas:
= Monitore ativamente as contas a receber e faca cobrancas
regulares.
= Ofereca descontos para pagamentos antecipados e
penalidades para atrasos.
= Considere o financiamento de recebiveis como uma forma de
garantir fluxo de caixa constante.

Caso Pratico

Uma clinica especializada em exames de imagem negocia Com

seus fornecedores prazos de pagamento de 60 dias, encuanto
oferece descontos de 5% para convenios que pagam ematess
dias. Isso ajuda a manter um fluxo de caixa saudavel e evitar
problemas de liquidez.
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Transforme desafios
emresultados
com o Datasigh!

O Datasigh é a solugcao completa para
transformar a gestao de clinicas e hospitais.

Com tecnologia de ponta, nossos modulos
integrados simplificam processos, otimizam
recursos e elevam a experiéncia dos
pacientes.

Seja no controle financeiro, na organizacao de
prontuarios ou na analise estratégica de
dados, estamos prontos para impulsionar sua
instituicdo rumo a exceléncia na saude.

Saiba mais sobre como podemos ajudar sua
clinica ou hospital a crescer com eficiéncia e
inovacao clicando aqui!

Acompanhe-nos nas redes sociais:

@ in @ ©®

www.datasigh.com.br



https://www.instagram.com/datasigh/
https://www.linkedin.com/company/datasigh-sistemas/
https://www.youtube.com/results?search_query=datasigh
https://api.whatsapp.com/send/?phone=5527981128188&text&type=phone_number&app_absent=0
https://datasigh.com.br/
https://datasigh.com.br/

